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Résumé
Comment le virage vers la gestion axée sur les 

résultats a-t-il été négocié à la Commission 

Scolaire De Montréal, une organisation

complexe compte tenu de sa taille (la plus 

grande Commission scolaire du Québec) et

de son contexte sociologique (Montréal,

défavorisation et diversité). À partir de nos 

travaux de recherche et de soutien des quatre 

dernières années, nous tenterons de reconsti-

tuer la dynamique de l'appropriation de la 

gestion axée sur les résultats par les divers 

acteurs institutionnels et de cerner ce qui 

semble constituer la « forme achevée de la 

politique ».
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